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l. TITULO
Conscientizacdo e Promocao
IIl. OBJETIVO

Influenciar atitudes e melhorar a base de conhecimento de SSMA visando um
impacto positivo no comportamento dos colaboradores.

lll. MATERIAIS / PARTES
PS009 — Relatério de Acao Corretiva e Preventiva

PS027 — Elaboracéo e Desenvolvimento de Projetos com a Metodologia TEVEP
PS029 — Avaliacdo de Riscos, ldentificagcdo de Perigos e Determinacao de

Controles
PS030 — Identificacdo e Avaliacdo de Aspectos e Impactos de Meio Ambiente
PS033 — Gerenciamento de Incidentes
PS037 — Objetivos, Metas e Programas
ITO30 — Programa 8S
NRO5 — Comisséao Interna de Prevencéo de Acidentes
IV. GLOSSARIO

Ver MQOO1 — Anexo 1 - Glossario.
V. DISPOSICOES ESPECIFICAS

Para obter a participacdo, conscientizacdo e promoc¢ao dos colaboradores, no
inicio das obras, a Coordenacdo Central junto com RH devem buscar com a Diretoria a
definicdo dos programas que serdo aplicados em cada na obra:

Tarefas de Ouro

Dialogo Diario de Saude, Seguranca, Meio Ambiente e Qualidade (DDSSMAQ);
Prémios Motivacionais;

Grupo de Melhoria;

Programa Férmula Um;

Programa 8S.

A cada Obra, a Coordenacéo do SICS, em conjunto com a Diretoria, definira a
ordem dos programas que serdo implantados, considerando os recursos e caracteristicas
gerais do contrato, como prazo de duracao da obra, cronograma fisico da obra, etc.

V.1. TAREFAS DE OURO

Apesar de ja absorvida e solidificada pela empresa, representam grande
desafio para o desdobramento das politicas e a eficacia do sistema de gestdo em campo:

P

e A diversidade de servigcos e dos ambientes de trabalh

7
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e O volume e alternancia de requisitos internos, legais e do cliente quem
devem ser atendidos;

e A necessidade de agilidade e flexibilidade na mobilizacdo / inicio das
atividades;

e A constante renovacao e rotatividade da forca de trabalho.

Diante disso, o “Tarefas de Ouro” € um programa especialmente desenvolvido
para suprimir dificuldades e facilitar a reconstrugdo nas obras, da cultura organizacional
necessaria para eficacia na gestdo pela qualidade, saude, seguranca, meio ambiente e
responsabilidade social empresarial (QSSMA-RSE).

O programa Tarefas de Ouro objetiva reunir todas as politicas, requisitos e
responsabilidades do SICS, em um Unico programa. Tornando mais objetivo e facil os
envolvidos da obra, cumprirem suas responsabilidades, dentro do SICS, e o respectivo
monitoramento do desempenho, tanto pela Diretoria e Coordenacdo do SICS, quanto do
préprio pessoal da obra.

As bases do programa Tarefa de Ouro sé&o:

1. Saber o que precisa ser feito

2. Saber quem faz o qué

3. Ser capaz de fazer o que precisa ser feito
4. Fazer o que precisa ser feito e comprovar
5. Acompanhar

V.1.1 SABER O QUE PRECISA SER FEITO

Para manter o nivel necessério de conformidade e atendimento dos
colaboradores a todos os procedimentos padrdo do sistema de gestdo, é imprescindivel
comunicar estes requisitos.

No entanto, o volume de atribuicbes é cada vez maior. Cada pessoa tem que
fazer cada vez mais, com menos. Inclusive tempo. ) e , as pessoas precisam, cada vez mais,
ter acesso facil e informacdes objetivas / resumidas para conseguirem agir de forma
satisfatéria e fazer tudo que precisa ser feito. Logo, distribuir procedimentos padrdo em
formato de manual ou de procedimentos isolados, além de dificil nem sempre é eficaz,
especialmente nas obras.

Por isso, o Programa Tarefas de Ouro objetiva ser um canal para resumir e
simplificar o SICS.

As tarefas foram distribuidas em temas, abordando todas as responsabilidades
de QSSMA-RSE do SICS aplicaveis a obras. Sao elas:

1°. Conformidade legal / lista interna de requisitos aplicaveis

2°. Organizacgao e limpeza
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3°. PGO - Plano de Gestdo da Obra e Diario de Obra
4°, Competéncias e Treinamento

59. Controle de projetos

6°. Reunides gerenciais semanais

7°. Compra de Materiais e Servi¢os, Inspecdo de Recebimento e Controle
de Contratadas

8°. Equipamentos de medicdo e precisédo
9°. Controle de qualidade dos servigos executados
10°. Manutencdo de maquinas e equipamentos
11°. Acdes corretivas e preventivas
12°. Comunicacdo e participacao
13°. Guardar registros
14°. Gestédo dos controles operacionais
15°. Identificacéo e avaliacédo dos riscos de SMS - PROTEGE
16°. Plano de emergéncia
17°. Investigacao de acidentes
18°. Estatisticas e indicadores
19°. Plano motivacional
20°. Gerenciamento de residuos
V.1.2. SABER QUEM FAZ O QUE

Apds comunicar, o segundo passo € e distribuir responsabilidade. Na obra, por
definicdo do cargo ou mesmo por designacédo do Preposto ou da Diretoria, para cada Tarefa
de Ouro deve ser definido um responséavel.

Cada Tarefa deve ter um “dono”. Algumas poderdo ter mais de um
responsavel. Isso apenas nos casos de Tarefas distribuidas em departamentos ou unidades
diferentes. Numa mesma area ou departamento devera haver apenas um responsavel.

Os responsaveis podem e, em alguns casos, devem redistribuir as tarefas.
Ainda assim, no quadro oficial de indicadores das Tarefas de Ouro, deve constar apenas o
nome do Responsavel geral da tarefa.
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Deve ser divulgado na empresa e na obra, se for o caso, quem sao 0s
responsaveis por cada Tarefa. O objetivo é que esta pessoa se torne referéncia para dar
apoio aos demais, nos assuntos referentes aquela Tarefa.

O Responsavel designado deve ser manter disponivel e participar tanto dos
treinamentos quanto dos encontros para acompanhamento do Plano de Acéo.

O responsavel geral pelas Tarefas de Ouro na obra, sera sempre o Preposto,
por isso, € muito importante que ele participe da nomeacédo dos responsaveis, forneca os
recursos, inclusive autoridade, necessarios para os responsaveis realizem com eficacia suas
Tarefas.

V.1.3. SER CAPAZ DE FAZER O QUE PRECISA SER FEITO

A capacitacdo é ponto chave e uma das etapas mais importante deste
Programa.

Os nomeados como responsaveis para cada Tarefa de Ouro devem estar
preparados, com todas as habilidades e competéncias necessérias para fazer o que precisa
ser feito. Assim, definidos os responsaveis, a Coordenacdo do SICS deve aplicar e/ou
providenciar todos o0s treinamentos necessarios.

Os treinamentos sdo focados nas entregas, ou seja, na preparacdao das
pessoas para que sejam produzidos os resultados esperados de cada Tarefa de Ouro.
Devem ser aplicados no formato on the job (no local de trabalho), junto com trabalho,
voltados para a demonstracéo pratica de “como fazer”.

Os treinamentos devem seguir uma escala gradual, Tarefa por Tarefa. Para
gue as pessoas nao figuem sobrecarregadas e consigam exercitar e internalizar o padréo.

A cada treinamento a Coordenacdo do SICS elabora/alimenta um Plano de
Acéo (ou Lista de Pendéncias), com prazos e distribuicdo de responsabilidades na obra. A
medida que o treinamento avanca, o Plano de Acéo vai sendo realimentado.

Esta fase corresponde a fase de implantacdo do SICS na obra. A vantagem é
gue as pessoas aprendem os requisitos QSSMA-RSE aos poucos e tém prazos para
implanta-los sob a supervisédo e consultoria dedicada pela Coordenacédo Central.

Os treinamentos devem gerar registros em Lista de Presenca e enviados para
controle e arquivamento no RH.

A Coordenacdo deve fornecer os manuais de treinamento da Tarefa
denominados “Guia Time Nota 10”. Um resumo dos passos de cada Tarefa, que sera util
para apoiar 0s responsaveis durante a execucao.

V.1.4. FAZER O QUE PRECISA SER FEITO

Entra aqui o campo da pratica. Fazer com bem feito é fazer com qualidade,
seguranca, saude, cuidados ambientais e responsabilidade social.
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As tarefas j& foram distribuidas. As pessoas ja foram capacitadas. Agora é
praticar o que foi combinado. Primeiramente, nos limites do Plano de Acé&o. Depois,
mantendo as Tarefas de Ouro.

Para responder pelas Tarefas, deve-se ao longo da execucao ter atencao e
gerar todos os registros requeridos para as tarefas. Isso € muito importante! Os registros
sdo necessarios para comprovacoes e analises de melhoria.

Especialmente na fase de implantacdo na obra, a Coordenacdo do SICS deve
ficar atenta aos resultados e gargalos das Tarefas, atuando, sempre que necessario, para
conciliar e fazer ajustes no Programa.

V.1.5. ACOMPANHAR.

Depois de capacitar as pessoas, fazer o acompanhamento (ou follow-up) € a
engrenagem principal do Programa Tarefas de Ouro. A eficacia do Programa sera
proporcional ao nivel e qualidade dos acompanhamentos feitos na obra, especialmente
durante a implantacéo.

Por isso, a metodologia desenvolvida pela empresa visa aprimorar o nivel e
capacidade da propria empresa de fazer a gestdo e acompanhar o desenvolvimento do
SICS nas Obras. Dentro do “Tarefas de Ouro”, as responsabilidades ndo sao apenas para a
operacdo (responsaveis imediatos por cada Tarefa na obra). Existem responsabilidades,
sobretudo, para a Coordenacao do SICS (BH).

ATRIBUICOES PARA ACOMPANHAMENTO DO TAREFAS DE OURO

OBRA CENTRAL / BH

Coordenacao do SICS Responsaveis imediatos por cada tarefa
=>» Deve manter uma rotina de reunides = Devem executar o Plano de Agao
semanais na obra, do inicio da obra até a (pendéncias) no prazo, manter e apresentar
implantacéo de todas as Tarefas de Ouro. 0s registros para a Coordenacao do SICS.

=>» Depois da implantacdo o acompanhamento | =» Comunicar e redistribuir as tarefas na
se dara pela verificacdo dos resultados pelo obra, coordenando o trabalho dos demais
menos uma vez ao més, com cada colaboradores da Tarefa.

responsavel e durante as auditorias internas
do SICS.

As informacdes sobre o desempenho da obra em relagdo ao cumprimento do
Plano de Ac¢éo alimentara um Painel de Indicadores, um sinalizador da situacdo em relacdo
ao desempenho em cada Tarefa de Ouro. Este painel deve serd elaborado pela
Coordenacéo do SICS (BH) e enviado mensalmente, no maximo até o dia 07 de cada més,
para a Diretoria e o pessoal envolvido das obras.

V.2. DIALOGO DIARIO DE SAUDE, SEGURANCA, MEIO AMBIENTE E QUALIDADE -
“DDSSMAQ”

V.2.1. DDSSMAQ em Obras
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E uma reunido de curta duracdo prevista de 05 a 15 minutos, realizada no
inicio do expediente de trabalho, preferencialmente ministrada pelo encarregado de obras,
engenheiro ou técnico de seguranca e visa despertar o espirito de prevencdo de cada um
dos participantes.

O DDSSMAQ deve contar com a participacdo de todos os colaboradores da
obra, devendo ser realizado diariamente, no inicio do expediente.

Pode ser utilizados cartazes educativos e mensagens de reflexdo no préoprio
guadro de avisos, como refor¢o de assuntos discutidos no DDSSMAQ.

Objetivos do DDSSMAQ:

- Demonstrar comprometimento da linha de comando perante aos programas
de seguranca;

- Manter o colaborador atualizado em relacdo a Saude, Seguranga e Meio
Ambiente e Qualidade da empresa,;

- Manter um canal de comunicacéo entre colaborador e geréncia,
- Discutir os riscos de tarefas a serem executados no dia;

- Reforcar e discutir medidas preventivas para evitar a ocorréncia de atos e
condi¢Bes inseguras;

- Relatar acidentes e quase acidentes ocorridos no canteiro de obras e discutir
as medidas preventivas;

- Reforcar a importancia da utilizagéo dos EPI;
- Divulgar o programa 5S avaliar a sua implementacédo no canteiro;
- Divulgar os Perigos, Riscos e Medidas de Controle
- Divulgar os Aspectos e Impactos e Medidas de Controles
- Esclarecimento e comentéarios do Sistema de Gestédo Integrado;
- Divulgagao do andamento da obra;
- Sugestdes de melhorias dos processos construtivos.
V.2.2 DDSSMAQ na sede (escritorio central)

Tem 0s mesmos principios, caracteristicas e objetivos do DSSMAQ, no
entanto, por ser aplicado no escritério central, apresenta condi¢cfes especificas como menor
rotatividade de publico, turno fixo, atividades rotineiras e de menor risco, etc. Nao justifica
realizar diadlogos diarios, portanto, na sede, os DSSMAQ devem ser realizados pelo menos,
semanalmente na oficina, sendo facultativa a participacdo dos colaboradores da area
administrativa.
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V.3. RM-SSMAQ: REUNIAO MENSAL DE SSMAQ

Reunido mensal ou quinzenal para tratamento de assuntos relacionados a
seguranca, saude, meio ambiente e qualidade nas atividades das obras.

Participantes:

Engenheiros, Encarregados e Técnicos

Setores:

Administrativo, SESMT, Producdo e Manutencéo

Periodicidade minima:

Mensal

Data:

Deve ser fixa, a ser definida na obra (fixar uma data ou o dia da
semana em cada més.). Exemplo: toda 22 sexta-feira ou todo dia
10.

Duracéo:

Aproximadamente 1 hora

Objetivos:

Avaliacdo da eficacia das acbGes de Saude, Seguranca, Meio
ambiente e Qualidade, definicho de acbes preventivas e
corretivas;

Relatar os acidentes ou “quase acidentes” ocorridos na obra e
avaliar/discutir as acdes propostas para suas prevencgoes;

Acompanhar as ndo conformidade ou desvios identificados nas
Ultimas auditorias ou inspec¢des (internas e externas) e andamento
do planos de acao corretivas e preventivas;

Programar o fechamento dos planos de acao pendentes seja RNC
(Relatorio de Nao Conformidade), RACP (Registro de Acdes
Corretivas e Preventivas), Fale Facil, ou outros, listas de
pendéncias de reunides, etc.;

Relatar e discutir os incidentes, problemas ou situagbes de riscos
de SSMA de outras obras da empresa, com o objetivo de prevenir
ocorréncias similares, determinando ac¢des corretivas e
preventivas sempre que necessario / pertinente, nesses casos,
deve-se sugerir / comunicar essas sugestdes as demais obras
onde ocorreu ou ocorre a mesma situacao;

Atualizar a planilha de Identificacdo dos Perigos e Avaliacdo dos
Riscos e Determinacdo de Controles — PROTEGE e da Planilha
de Identificacdo de Aspectos, Impactos Ambientais e
Determinacéo de Controles

Registro de “boas praticas” para a solucéo de problemas ou ideias
gque modificaram o processo de trabalho e resultaram em
melhorias. Estes registros devem ser encaminhados para as
geréncias das outras obras da empresa para que sejam
apresentados nas RMSQ;

Propor adequacdes ou alteragdes na documentacdo do Sistema
de Gestéo Integrado (DC/ES/EM/IT) e Programa 8S;
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Avaliar o desempenho dos fornecedores de produtos e servigos
criticos.

As reunides RMSQ devem ser registradas em atas e arquivadas na obra, com
envio de copias para a Diretoria e a Coordenacéo do Sistema de Gestao Integrado.

V.4. PLANO DE MOTIVACAO

A empresa adota nas obras, um sistema de premiacdo peridédico para 0s
colaboradores com o objetivo de motivar o comportamento seguro, praticas corretas de meio
ambiente, atendimento aos requisitos de qualidade e o envolvimento com as atividades da
empresa e outros fatores que considerar importantes. Nota: sugere-se que seja realizado um
evento a cada trés meses, mas, devido as necessidades e caracteristicas de cada
obra/cliente, conjuntamente com a Dire¢do da empresa, a Coordenacao de SSO da Obra e a
Chefia Geral devem definir a periodicidade do Prémio.

MODELO DE PROGRAMA DE PREMIACAO

PREMIACAO E RECONHECIMENTO
01 — Titulo: Avaliacdo mensal de comportamento seguro do empregado.

02 — Empreendimento: EX: Barragem de contencdo de sedimentos do Ribeirdo
Taquaras.

03 — Vigéncia: Até término da Obra

04 — Objetivo: Incentivar aos envolvidos a executarem suas atividades com 0 maximo
de seguranca, busca de conhecimento por toda organizacédo do programa de Qualidade e
Seguranca do Trabalho.

05 — Frequéncia: Mensal.
06 — Abrangéncia: Todos os colaboradores de producéo

07 — Propdsito: Promocéo da divulgacéo para os demais, premiando as pessoas que
se destacarem em suas atividades no item relativo a normas da Qualidade e do Programa
8S, trabalho em equipe, empenho, dedicacdo, respeito aos colegas e chefia, Meio
Ambiente e regras de Saude e Seguranca,

08 — Método de avaliacdo: devem ser premiados os colaboradores que:

e Tiverem mais pontos na avaliacdo geral e menos notificagOes, feitas pelo
Técnico de Seguranca do Trabalho, Fiscalizagdo, Encarregados, etc.

¢ Nao participar de acidentes ou quase acidentes e cometer ato inseguro.

e Os que melhor trabalharem em prol da seguranca, organizacado e higiene
dentro de area e no canteiro.

e Os que melhor se conscientizarem dos riscos da area, preocupando-se com a
seguranca prépria e a dos demais.

e Os que estiverem em dia no cumprimento de horarios, relacionamento com o
grupo apresentacao pessoal e participagdo no DDSSMAQ e eventos da
empresa.
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e Praticando os critérios do Programa 8S no dia. Sensos: “Sou Econdémico, Sou
Organizado, Sou Caprichoso, Sou Saudavel, Sou Disciplinado, Sou
Responséavel, Sou Excelente e Sou Mais Sustentavel”.

e Forma correta de uso, manuseio e conservagao dos Equipamentos de
Protecao Individual.

e OBS: Se for constatada alguma irregularidade conforme descricbes acima
terdo abatimento em seus pontos, conforme legenda abaixo:

LEGENDA PARA ABATIMENTO DE PONTOS, CONFORME DESCRICOES ABAIXO:

PONTOS | ITENS AVALIAGAO NOTIFICACOES E/OU OBSERVAGOES
0 Otimo Nenhuma Ocorréncia
1 Bom Sem Gravidade
2 Médio Gravidade Baixa
3 Insuficiente Gravidade Média
4 Ruim Gravidade Alta
5 Péssimo Muito Grave

Ao ser admitido no quadro de colaboradores da empresa, todos os colaboradores
iniciam com 100 pontos, na avaliacdo de desempenho em SSMA, sendo essa nota geral
maxima, que conta para o Prémio de Motivacdo. Ao longo do periodo, caso haja
inadequagdes comportamentais no desempenho, as notas poderéo ir decrescendo, ou,
sendo deduzidas por registros de notificacfes ou observacdes negativas (desvios).

Apés a avaliacdo, em caso de empate as fica a critério dos organizadores do plano
de motivacdo o desempate.

09 — Forma de premiacdo: Sera ofertado um prémio a um numero de pessoas,
definido pela administracdo da empresa, e divulgado através dos organizadores do plano.

10 — Local e data da premiacdo: Fica a cargo da empresa ou da contratante o
fornecimento do local adequado para a premiacao do plano. Os prémios serdo entregues
preferencialmente na Ultima semana de cada més.

11 — Responsabilidades

e SESMT: Coordenar e avaliar do plano de motivacdo, na conscientizacdo e
acompanhamento das atividades, processo de trabalho seguro e divulgacéo da
premiacao.

e Colaboradores: Participar do plano de motivacdo desempenhando sua funcgao,
seguindo as normas de seguranca da empresa e da contratante conforme
orientacdes basicas recebidas na integracao e nos treinamentos.

e Engenharia: Acompanhar a participagdo dos envolvidos no plano de
motivacdo, coordenar e orientar oS encarregados na avaliacdo, definir e
entregar 0s prémios.

e Encarregados: Administrar e coordenar o plano de motivacdo na frente de
trabalho.

Empresa: Fornecer os recursos a Seguranca do Trabalho para o desenvolvimento do
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plano de motivagao.

RESPONSABILIDADES

ITENS SESMT SESMT Colaboradores | Engenharia | Encarregados | Empresa
Trabalho seguro X X X X X
Definicdo do prémio X X
Entrega e divulgagéo do
. X X

Prémio
Alerta X X X X X
Penalidade X X X

12 - Colaboradores e coordenadores do Plano de Motivagao.
e Coordenacdo de SSMA e/ou Técnico de Seguranca do Trabalho
e Engenheiro Residente
e Encarregado Administrativo

Nota: Os relatérios de inspecdes do SESMT devem ser utilizados para acompanhamento e
avaliacao das equipes / colaboradores.

V.5. GRUPO DE MELHORIA

O grupo de melhoria é formado por colaboradores de diversos setores e tem
como objetivo identificar situacdes perigosas ou que polua o meio ambiente e propor acdes
de correcao ou melhoria em curto prazo, considerando a eficacia das a¢des visando o baixo
custo e o prazo maximo de 30 dias para implementacdo da solucdo, com a participacéo
efetiva dos colaboradores.

ATIVIDADES E RESPONSABILIDADES / AUTORIDADES DO GRUPO DE MELHORIA

Criacdo do Grupo de Melhoria

ATIVIDADE RESPONSAVEL

e Reunir com os responsaveis pelos setores para apresentar a
proposta de ganhos rapidos;

e Definir o setor/processo e os trabalhadores que participarao
do primeiro Grupo de Melhoria. Na escolha do grupo levar | Responsavel
em consideracdo as questdes de diversidade: mulheres, | pelo setor e
homens, trabalhadores da producéo, gestores, portadores de | Responsavel
necessidades especiais dentre outros; pelo SGI

e Preencher as 3 primeiras colunas do formulario de
programacao dos times do grupo de melhoria para identificar
0 setor/processo e a equipe que estara envolvida.
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Implementacdo e Avaliacdo de Ganhos Rapidos

A estratégia de do grupo de melhoria visa: desenvolver um relacionamento de confianca
entre a empresa e o trabalhador nas questdes de SSMA, apresentar resultados em curto
prazo para a direcdo, motivar os trabalhadores para participar do processo de
implementacdo do SGI e inicio da adocao pela empresa do “pensamento de gestdo de
SSMA”.

ATIVIDADE RESPONSAVEL

e Explicar para o time o que significa o grupo de
melhoria e 0 que é necessario ser realizado;

e Passar definicbes e conceitos de acidentes e
qguase acidentes, perigo, risco, aspecto e
impacto;

) . . ) Responsavel pelo SGI
e Apresentar, situacfes de risco existentes na b P

empresa e solucbes criativas para tais
situacoes;

e Apresentar os conceitos detalhados na planilha
Etapas para Estabelecer as Melhorias.

e Realizar vistoria na empresa para identificar
situacdes de risco, sendo opcional o uso de
magquina fotogréafica para registro;

e Apés avaliagdo das acdes propostas pelo | Grupo de Melhoria
Grupo de Melhoria, apresentar a Direcao, CIPA,
trabalhadores do setor e reunibes de andlise
critica os resultados alcancados.

e Apos 30 dias da identificacdo do ganho rapido,
avaliar os resultados obtidos e verificar se 0s | Grupo Gestor do SGI
mesmos devem ser sistematizados.

Para estabelecer uma periodicidade entre as inspecdes obrigatdrias do Grupo
de Melhoria, o SESMT local ou Representante do SESMT deve estabelecer uma
Programacao do Grupo de Melhoria (Anexo 01) para realizar as inspecdes em todos 0s
setores e processos da empresa.

Nota: Na frente de servico onde nédo houver mais de um Grupo de Melhoria,
nao € necessario a elaboracao da Programacéo do Grupo de Melhoria.

Para registro e controle das acdes das oportunidades de melhoria, o Grupo de
Melhoria deve utilizar o formulario de Fale Facil, Anexo do PS033 — Registro de Incidentes.
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* Logomarca do Grupo de Melhoria
* V.6 — PROGRAMA FORMULA 1 (UM)

OBJETIVO:

A Campanha de Formula 1 € um acompanhamento do desempenho de SSMA
que envolve todas as equipes de producdo numa forma de competicdo saudavel com o
objetivo de promover a seguranca e saude de todos os colaboradores como também a
preservacao do meio ambiente.

METODOLOGIA:

O Técnico de Seguranca do Trabalho e/ou Meio Ambiente fara diariamente as
avaliacbes junto aos encarregados e sua equipe, assim como sua area de trabalho
registrando em formulario especifico que sera entregue ao setor de seguranca do trabalho
da empresa semanalmente.

Cada nado conformidade detectada durante a inspecdo implicara na perda de
pontos conforme a tabela abaixo:

ITEM PENALIDADE
Notificacdo 03
Interdicéo 05
Acidente CAF (com afastamento) 20
Acidente SAF (sem afastamento) 10
Acidente Material 05
Falta de documentacéo 03
Comportamento inadequado: Colaborador 01 (um ponto por colaborador)
Comportamento inadequado: Encarregado 02
Situacgédo de risco: Colaborador 01 (um ponto por colaborador)
Situacgéo de risco: Encarregado 02

ITENS AVALIADOS
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a) Notificagdo / Interdig&o:

¢ Notificacdo da area;
e Interdicdo da area com paralisagdo da atividade.
b) Acidentes

e Ocorréncia de Acidentes com perda de tempo;
e Ocorréncia de Acidentes sem perda de tempo;
e Ocorréncia de Acidentes Materiais.

c) Falta da seguinte documentacao:

¢ Andlise Preliminar de Risco — APR (quando aplicavel);

e Check-List de pré-uso de maquinas, equipamentos, veiculos e ferramentas
portateis/elétricas;

e Permissao de Trabalho (quando aplicavel);
e Tacodgrafo (quando aplicavel);
e Outros constatados pelo SESMT.

d) Comportamento Inadequado:

e Descumprimento das normas/procedimentos de seguranca;

e Falta do Uso de EPI,

e Atos de Indisciplina;

e Uso de ferramentas e equipamentos nao inspecionados/inadequados;
e Uso de ferramentas e equipamentos sem identificacdo da cor do més;

e Operar equipamentos ou maquinas para o qual ndo esteja habilitado ou
autorizado;

e Falta de atracar o cinto de seguranca no cabo guia e/ou estrutura similar;

e Outros constatados pela area de seguranca do trabalho (SESMT) da obra.
e) Situacgéo de risco:
e Auséncia de porte dos documentos obrigatorios: APR, Permissdo de Trabalho,
Check-List, dentre outros quando aplicavel,
e Irregularidades com andaimes, escadas de acesso, passarelas;
e Falta de isolamento e sinalizacéo de éarea;
e Falta de protecéo coletiva (Guarda-corpo / rodapé);
e Execucao de atividades sob condicéo climatica desfavoravel;

e Caminhos de acesso a obra em condi¢6es inadequadas;
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Instalacées em geral em condi¢des inadequadas;

lluminagé&o inadequada;

Falta de tabuas sobre armacao de ferragens para transitar em piso seguro;

Area movimentacdo de maquinas e equipamentos sem a presenca do sinaleiro;
Icamento de material caminhdo munck/guindaste sem fazer o uso da corda guia;
Patolamento caminhdo munck/guindaste em terreno desnivelado e sem sapatas;
Pontas de ferragens e vergalhdes expostas sem a devida protecao;

Area circulacdo de pessoas com acesso obstruido, piso irregular;

Estoque de material empilhado inadequadamente e desorganizado;

Madeiras com pregos expostos;

Falta de organizacédo e limpeza da area;

Outros constatados pela area de seguranca do trabalho (SESMT) da obra.

No inicio da semana todas as equipes automaticamente possuem 100 pontos.

Para a equipe avancar as casas, deve ser avaliada a pontuacdo atingida durante esta

semana.

PONTUACAO CASAS A ANDAR
100 07 casas
80 a 99 04 casas
60a 79 02 casa
<60 N&o anda

Nota Especial: Para efeito de avaliagdo o més tera inicio na primeira Segunda-Feira.

REGRAS:

1. Cada equipe sera formada por frente de servico/encarregado e tera um carro de
Formula 1 com respectiva identificacédo de cor;

2. Sera disponibilizado um quadro no canteiro de obras com 0s nomes dos respectivos
encarregados, responsavel pela frente de servico/equipe contendo as casas e 0S
carros de corrida representando os avancos e retrocessos diarios;

3. Semanalmente o quadro sera atualizado pelo SESMT, que também computara os
pontos perdidos;

4. O carro de Formula 1 permanece parado ou avan¢a de acordo com a pontuacao
semanal;

5. Vencera a equipe que no ultimo dia do més tiver avan¢cado mais casas;

Este documento é propriedade do I[NNI, ndo podendo ser copiado sem autorizagao|express
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6. Caso nenhuma das Equipes atinja no minimo 18 casas da competicdo ndo havera
vencedor da Formula 1 no més em questdo e nao havera premiacdo para as equipes.

7. Havera apenas uma equipe ganhadora, caso haja empate sera obedecido o critério
estabelecido para o desempate.

8. A eventual perda de pontos sera registrada em impresso proprio e comunicada ao
encarregado;

9. A falta praticada pelo encarregado vai implicar na penalidade em dobro.

BONUS:
No fechamento da campanha serdo avaliados 0s seguintes itens:
ITEM BONUS
Apresentacdo de Boas Praticas O carro avanca 01 casa
8S na é&rea de trabalho O carro avanca 01 casa
DESEMPATE:

e Maior numero de horas homens expostos ao risco.

e Menor numero de ocorréncias (Acidentes/Notificacdes/Interdicdes);

Observacdo: A equipe que perder no critério de desempate, tera direito ao

acumulo das Horas Homens expostas ao risco para o préximo més.

PREMIACAO:

e A premiacdo (a critério da obra) para a equipe vencedora sera feita pelo
Engenheiro da Obra diante de todos os colaboradores. Neste momento o
responsavel pelo SESMT apresentara os resultados do més anterior e as
expectativas para o més seguinte.

e Na ocasido aproveitara para enfatizar os itens da Seguranca, Saude e Meio
Ambiente e motivar as equipes a buscar melhores resultados.

e O colaborador que cometer uma falta automaticamente estara fora da
premiacgao.

FORMA DE AVALIACAO:
o Diariamente as equipes serao avaliadas pelo SESMT;

e A eventual irregularidade constatada devera ser registrada e encaminhada para
o encarregado / lider onde o mesmo ira divulgar o motivo para a equipe;

e O SESMT atualizara semanalmente a posicdo dos carrinhos no quadro da
Formula 1, para que todos os funcionarios possam estar atualizados sobre a
campanha.

PUBLICO ALVO:

. . . . - COPIA CONTROLADA
Este documento é propriedade do I ndo podendo ser copiado sem autorizagéo| expressa da diretoria.

QUANDO EM VERMELHO




Codigo: PS039

~ Revisdo: 01
SISTEMA DE GESTAO Versio/PPD: 021/13

Péagina: 16/20

O Programa foi desenvolvido para os colaboradores da empresa e seus
respectivos encarregados e/ou lideres.

MATERIAIS NECESSARIOS
e Quadro com suporte,
e Carrinhos magnéticos,
e Formuléario de acompanhamento;

e Brindes para premiacao.

§

INESTA CORRIDA GANHA
QUEM TRABALHA COM SEGURANCA
E PRESERVA O MEIO AMBIENTE.

AVALIACAO

Quadro Circuito — Programa Férmula 1
RESULTADOS ESPERADOS:
e Maior assimilagdo e cumprimento dos procedimentos;
¢ Mais comprometimento dos colaboradores com suas tarefas diarias;
e Interacdo entre os colaboradores e encarregados/ lideres;
e Melhoria do trabalho em equipe.
* \V.7. FUMODROMO

* A empresa busca promover a qualidade de vida de seus colaboradores,
estimulando habitos saudaveis. Isso inclui politicas de saude ocupacional e de seguranga
gue tratem da prevencao ao tabagismo e do incentivo ao abandono do habito de fumar, seja
através de campanhas, cartazes e palestras.
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Frente a diversidade de publicos, a empresa ainda permite, dentro dos limites
da lei, normas do cliente e localidade da obra, a instalagao de “fumodromos”, ou seja, de
pontos onde, exclusivamente, é permitido fumar, conforme Lei 9294, de 15 de julho de 1996.

Requisitos para instalacdo dos fumédromos:

Ambientes abertos, com ventilagcio natural;

Local isento de risco de incéndio;

Longe de portas e janelas e entradas do sistema de ventilag&o.

Distante das areas de trabalho e espacos comuns e areas de convivéncia;
Fora de corredores ou locais onde circulem ou permanecam néo fumantes;

o a0k Wb R

Ambiente onde a fumaca do cigarro ndo cause desconfortos e exposicao a
nao fumantes.

VI. ITENS DE VERIFICACAO

e Tarefas de Ouro devidamente implantada nas obras e com indicadorese de
desenvolvimento / desempenho dentro do esperado, ou seja, conforme
planejamento e metas da Coordenacéo do SICS.

¢ Necessidades de conscientizacdo de SSMA identificadas.

e Iniciativas de conscientizacdo de SSMA pertinentes aos riscos/impactos
predominantes.

e Materiais de comunicacao visuais utilizados.

e O programa de conscientizacdo de SSMA estabelecido de maneira a alcancar
todos os funcionarios.

e Funcionarios cientes da politica de SSMA e dos riscos/impactos ambientais
pertinentes a suas areas de trabalho e atividades.

e Sistema estabelecido para monitorar a eficiéncia do programa de
conscientizacdo e identificar as necessidades de mais treinamentos de
conscientizagéo.

e Competicbes internas cobrindo os elementos do programa de SSMA existente
com reconhecimento dado ao(s) vencedor(es).

VII. ANEXOS
Anexo 01 — Programacao dos Grupos de Melhoria
Anexo 02 — Formulario de Acompanhamento do Programa Férmula 1

Anexo 03 — Notificagdo por Perda de Ponto do Programa Formula 1
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ANEXO 01 — PROGRAMACAO DOS GRUPOS DE MELHORIA

\ 'SANTANNA PROGRAMAGCAO DOS GRUPOS DE MELHORIA
Setor / Processo D.at’a _de Notnle — s Descricdo da Melhoria Meta e Prazo Resultado
inicio Participantes Grupo
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ANEXO 02 — FORMULARIO DE ACOMPANHAMENTO DO PROGRAMA FORMULA 1

"- CONSTRUTORA
\\4 SANTANNA ACOMPANHAMENTO - PROGRAMA FORMULA 1
[Ps035707 |
2 RESPONSAVEL PELA AVALIAGAO: ENGENHEIRQO RESPONSAVEL: |
z LIDER DA EQUIPE FUNGAO N° Do MEs:
M CARRO [GT5T3Ta]5]6]7]8] 9 ]10[11]12[13[1a]15][16]17]18]19]20] 21]22] 23] 2a] 25] 26] 27] 28] 29]30] 31
1
2
3
4
5
[3
7
[
9
10
11
12
3
13
15
16
7
18
19
20
a1
2
23
24
75
26
27

Anexo 02 - Formulario de Acompanhamento do Programa Férmula 1
P5039 - Conscientizagdo e Promagao
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ANEXO 03 — NOTIFICACAO POR PERDA DE PONTO DO PROGRAMA FORMULA 1

\ 'SANTANNA

NOTIFICACAO DE PERDA DE PONTO
PROGRAMA FORMULA 1

NOME DO LIDER DA EQUIPE:

DATA:

HORARIO:

PONTQS PERDIDOS:

DESCRICAO DA IRREGULARIDADE

RECOMENDACOES:

ASSINATURAS

| PS039/03

LIDER DA EQUIPE

REPRESENTANTE DO SESMT
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